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Vingmed Gruppen

Vingmed (i det felgende vil termen «Vingmed» referere til Vingmed gruppen) leverer
avansert medisinteknisk utstyr og forbruksmateriell til sykehus, kommuner og private
helseinstitusjoner. Vingmed gruppen bestar av fire sasterselskap i Norge, Sverige, Danmark
og Finland, og er en av Nordens starste distributerer innen kardiologi, radiologi, endoskopi,
intensiv, kirurgi, dialyse og e-helse.

Vingmed Holding AS

Vingmed AS ble etablert i Horten i 1968, og har i over 50 ar forsynt norsk helsevesen med
produkter av hay kvalitet. Vi falger utviklingen pa verdensmarkedet og representerer
produsenter som har, eller har mulighet til & fa, en ledende posisjon innen sine respektive
omrader. Vivelger & samarbeide med selskap som satser pa forskning og utvikling, og som
baserer seg pa strenge kvalitetskrav i sin produksjon.

11979 ble virksomheten utvidet til det svenske markedet gjennom etableringen av Vingmed
AB. 11988 ble Vingmed Holding AS etablert med Vingmed AS i Norge og Vingmed AB i
Sverige som datterselskap. | 1991 ble gruppen utvidet til ogsa & dekke det danske markedet,
og Vingmed ViCare A/S (na Vingmed A/S) ble tatt opp som datterselskap. | 2017 ble Vingmed
QY, Finland, startet opp.
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A Vingmed Holding AS | Vingmed AS | Vingmed AB | Vingmed A/S| Vingmed OY Vingmed Gruppen
Valuta TNOK TNOK TSEK TDKK TEUR TNOK
2024 Omsetning 10271 545 954 304 600 154 591 8 6596 1191788
Antall ansatte 1 79 48 39 16 183
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Leverandarkjeden

Vingmed er distributgr/importer for en rekke leverandgrer/produsenter av medisinsk
utstyr og forbruksmateriell.

Produksjon av alle produkter foregar hos leveranderen. Vingmed bestiller varer fra

produsent, gjar varemottak, lagrer, plukker, pakker og sender varene til kundene.
Utstyr med krav til installasjon og service fglges opp av Vingmed

Leverandgr

tiel o P IaE

Innkjgp Mottak av varer Lagring Plukking og pakking Forsendelse til kunde Installasjon & service

N\

Kunde

Vingmed har en godt etablert prosess for valg av nye leverandgrer.

Vare betingelser og forventninger med hensyn til var ansvarlige forretningsatferd er skissert
i vare etiske retningslinjer, som er et obligatorisk dokument i
leverandarevalueringsprosessen. Vingmeds Code of Conduct er offentlig tilgjengelig pa alle
lokale nettsteder. Vingmed kan akseptere leverandarens egne etiske retningslinjer sa lenge
de samsvarer med kravene i Vingmed sin Code of Conduct.

Vingmed gruppen

Ar | # leveranderer| COC signert | COC signert i %| Mal
2022 182 110 60 %
2023 185 159 86 % 80 %
2024 159 191 96 % 90 %

Vingmed hadde totalt per 31.12.2024 199 aktive leverandgrer, fordelt pa de fire landene.
47% av leverandgrene dekker to eller flere av sgsterselskapene, mens 53% av
leverandgrene har avtale med et enkelt land.



2022 2023 2024
Avtaletype leveranderavtaler | leveranderavtaler |leveranderavtaler
# % # % # %

Holding (2 eller fler land) 83 45,6 % 85 459 % 93| 50,3%
Kun Danmark 39 27,4 % 34 18,4 % 35 189%
Kun Norge 530 16,5 % 26 14,7 % 270 14,6 %
Kun Sverige 15 8,2 % 10 54 % 13 /7,0 %
Kun Finland 15 5,2 % 30 16,2 % 31 16,8 %
182 100 % 185 100 % 199 108 %

Leverandgroversikt - Avtaletype

H Holding (2 eller fler land) B Kun Danmark B Kun Norge B Kun Sverige [JKun Finland

Vingmed er distributgr/importer for produsenter/leverandgrer globalt, og har ingen
egen produksjon. Varene kjgpes direkte fra produsenten av utstyret, produksjon av varene
kan skje bade pa leverandarenes egne fabrikker og ved utkontrakterte
fabrikker. Produsentene kan produsere ulike produkter ved flere fabrikker og land.
Listen over antall produksjonsland er derfor sterre enn antall produsenter.
47
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produksjonsland basert
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Kartet viser en oversikt over
produksjonslandene.
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Antall leverandgrer i hvert produksjonsland
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Sosialt ansvar og aktsomhetsvurderinger

Ansvar er et ngkkelord i var virksomhet. Vi gnsker & bygge langsiktige og tillitsfulle relasjoner
med vare kunder og leverandgrer. Gjennom & utvikle medarbeidere og selskap til i alle
situasjoner 4 ta aktivt ansvar for produkter vi selger, kan vi tilby en unik service og skape en
tillitsfull kunderelasjon.

Vare produkter er teknisk avanserte og krever spesialkompetanse med hensyn til

opplaering, service og support. Produktspekteret vurderes med hensyn til hay kvalitet og

konkurranseevne.

Vingmed tror pa en samfunnsansvarlig virksomhet. Vi sgker & danne langsiktig samarbeid
med forretningspartnere som deler vare verdier og fokuserer pa 8 fremme anstendige
arbeids- og miljgforhold i leveranderkjeden.
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Vingmed har bygget opp en prosess for samfunnsansvar som bygger pa FNs veiledende
prinsipper for naeringslivog menneskerettigheter og OECDs modell for
aktsomhetsvurderinger for ansvarlig naeringsliv. Vingmed jobber aktivt med & forankre
retningslinjer og gode styringssystemer, kartlegge leverandgrkjeden, vurdere negativ
pavirkning/skade, falge opp negative konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter
og arbeidsforhold, overvake, kommunisere og arbeide metodisk sammen med vare

leverandgrer.
Kommuniser
hvordan pavirkningen
er handtert

Forankre ansvarlighet
i retningslinjer

og styringssystemer
Overvak
giennomfering
og resultater
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Due diligence/aktsomhetsvurderinger for ansvarlig forretningsatferd er en integrert del av
Vingmeds beslutningstaking og risikostyring. Ledergruppen i Vingmed Holding, Nordic
Management Group, har vedtatt Vingmeds retningslinjer for ansvarlig forretningsatferd,
som sammen med Vingmeds etiske retningslinjer skisserer prinsippene som ansatte,
leverandgrer og andre interessenter forventes a felge i deres samhandling med
organisasjonen og hverandre. Sammen med var anti-korrupsjonspolicy og lokale miljg- og
kvalitetspolicyer, er dette rammen for vare forpliktelse til ansvarlig forretningsatferd
innenfor var egen virksomhet, var forsyningskjede og andre forretningsrelasjoner. Vare
etiske retningslinjer er basert pa internasjonalt anerkjente FN- og ILO-konvensjoner, og
fastsetter grunnleggende forventninger og regler knyttet til menneskerettigheter,
arbeidstakerrettigheter og miljg som nevnt i internasjonale konvensjoner og nasjonal
lovgivning. Vingmed forventer at deres leverandgrer og forretningspartnere arbeider
systematisk og malrettet for a sikre etterlevelse

Vingmed vedtok allerede i 2010 en Code of Conduct, og tydeliggjorde vare forventninger.
Denne har blitt kommunisert direkte til relevante leverandgrer og ansatte. | 2022 ble
signering av CoC, eller at levererandgren hadde en tilsvarende egen CoC, inkludert som et
krav ved godkjenning av nye leverandgrer. | 2023 ble Vingmed Code of Responsible
business conduct (CRB) og Vingmed anti-corruption policy vedtatt av Nordic Management
Group og implementert i de respektive landenes kvalitetssystemer. Vingmed AB ble i 2013
sertifisert etter ISO14001, i 2015 fulgte Vingmed AS etter, etterfulgt av Vingmed OY i 2020.
Det er planlagt at alle de nordiske selskapene skal vaere sertifiseres ihht ISO14001 i lgpet av
2026.
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Code of responsible

business conduct (CRB)

2l
Vingmeds retningslinjer for L=l :
ansvarlig forretningsatferd (CRB)  ¢& -
skisserer et rammeverk av ]
prinsipper og standarder, og
hjelper oss med d skape Retningslinjene for
Vingmeds mate a drive forretning ,
pé. ansvarlig
Retningslinjene for ansvarlig forretningsatferd skisserer
forretningsatferd definerer vart prinsipper og standarder
etiske kompass, og setter klare som alle ansatte og

tandard, tni til .
>ranaaraer og forven ningery tredjeparter som handler
hvordan vi skal opptre pa en

ansvarlig méte. pa vegne av selskapet mad
folge.

Vare forpliktelser til ansvarlig

forretningsatferd

Vingmed forventer at vdre kunder, partnere og leverandarer
opprettholder god forretningsatferd i trdd med Vingmeds retningslinjer
for ansvarlig forretningsatferd, inspirert av OECDs retningslinjer for
ansvarlig forretningsatferd, FNs Universal Declaration of Human
rights, FNs veiledende prinsipper for virksomhet og
menneskerettigheter, de ti prinsippene i FNs Global Compact og ILO-
konvensjonene inkludert Declaration on fundamental principles and
rights at work.



Vingmeds retningslinjer for ansvarlig forretningsatferd og anti-korrupsjonspolicy finnes pa
vére internettsider: Apenhetsloven og vart sosiale ansvar - Vingmed AS (vingmed-as.no)

Vingmed sin arsrapport for aktsomhetsvurdering for ansvarlig forretningsvirksomhet
beskriver Vingmed sine forpliktelser, mal og tiltak. Arsrapporten publiseres pa vare
hjemmesider.

Det besvares en rekke offentlige anbud til sykehus og kommuner. | forbindelse med
anbudsbesvarelser redegjor Vingmed for sine prosesser knyttet til miljg, baerekraft og
ansvarlig forretningsvirksomhet.

Vingmed har i en arrekke arbeidet malrettet med kartlegging a
av leverandgrkjeden og oppfelging av vare leverandarer,
og har veert med i et utviklingsprosjekt for & utvikle et Verified by

verktay for oppfelging av leverandgrer i leverandaerkjeden (Factlines). Factlines.
Siden 071. mars 2016 har Vingmed benyttet Factlines i oppfalging
av var etterlevelse av samfunnsansvar og etiske retningslinjer

i leverandgrkjeden. Gjennom Factlines gjennomfgrer Vingmed
periodiske kontroller giennom egenrapportering, risikoevaluering
og korrigerende tiltak. Ytterligere informasjon om Factlines falger under kapittelet
«Virksomhetens pavirkning pa mennesker, samfunn og miljg» under «Beskrivelse av
Factlines som system og statte for aktsomhetsvurderinger».

2025

Dobbel vesentlighetsvurdering i trad med CSRD og ESRS

Som del av Vingmed Holdings forberedelser til EUs direktiv om baerekrafts rapportering for
virksomheter (Corporate Sustainability Reporting Directive - CSRD), som trer i kraft trinnvis
fra og med 2025, er det giennomfart en dobbel vesentlighetsvurdering basert pa de
europeiske beerekraftsrapporteringstandardene (European Sustainability Reporting
Standards - ESRS).

Formalet med vurderingen er todelt: 8 identifisere hvilke baerekrafttemaer Vingmed er
forpliktet til & rapportere om i henhold til gjeldende regelverk, samt a styrke integreringen
av baerekraft i konsernets strategiske planlegging, risikostyring og virksomhetsstyring.

Den doble vesentlighetstilnsermingen omfatter to perspektiver:
« Pavirkningsvesentlighet: Vingmeds faktiske eller potensielle pavirkning pa mennesker
og miljg gjennom egne aktiviteter eller i verdikjeden.
« Finansiell vesentlighet: Baerekraftsrelaterte risikoer og muligheter som kan fa
betydning for konsernets finansielle stilling over tid.

Analysen er gjort basert pa regulatoriske- og bransjespesifikke analyser, omfattende
interessentinvolvering, interne workshoper og validering av resultater i prosjektgruppen.



Finansiell vesentlighet Vesentlig pavirkning

Pavirkning fra virksomhetens
aktiviteter

PE— —_—
h Klimaendringers J h Virksomhetens @

Virksomhletens . effekt pa Menne.s.ker Virksomhet pévirkning pé Menne.s.ker
verdi virksomheten og milje ytre forhold og miljg

Risiko og muligheter

F.eks.: pkte kostnader som folge av CO2-avgifter F.eks.: CO2-utslipp fra transport

Kartlegging av verdikjeden ble benyttet som grunnlag for identifikasjon av relevante
beerekrafts pavirkninger og interessenter. Analysen omfattet aktiviteter i hele verdikjeden -
fra oppstrems leverandarer, via kjernevirksomheten, til nedstrems distribusjon - for & sikre
en helhetlig og dekkende forstaelse av konsernets baerekrafts avtrykk.

Interessentdialog

Dialog med interessenter har vaert en sentral del av vesentlighetsvurderingen. Gjennom
malrettede workshops, dybdeintervjuer og strukturerte samtaler har Vingmed engasjert
bade interne og eksterne interessenter pa tvers av verdikjeden. Innsikten fra denne
prosessen har dannet grunnlag for prioritering av baerekraftstemaer og har bidratt til
validere konsernets antakelser knyttet til mulige pavirkninger, risikoer og muligheter.

|dentifiserte vesentlige temaer
For rapporteringsaret 2025 har Vingmed identifisert seks temaer som vurderes som
vesentlige ut fra et pavirkningsperspektiv. Per dags dato er ingen temaer vurdert som
vesentlige ut fra et finansiell perspektiv. Vesentlighetsterskelen er satt til en samlet score pa
20, for & sikre fokus pa de mest relevante temaene, der Vingmed har starst pavirkning eller
pavirker mest, identifiseres og analyseres i trad med CSRDs krav til vesentlighetsvurdering.
Temaer som oppnar denne terskelen eller hayere inngar i rapporteringsgrunnlaget.
De identifiserte temaene, i trdd med ESRS, er som fglger:

o E1 Klimaendringer (Scope 1 og 2; Scope 3 kan utsettes i henhold til

overgangsbestemmelser)

o E2 Forurensning

e E5Ressursbruk og sirkuleer gkonomi

o S71 Egne ansatte

e S2 Arbeidstakere i verdikjeden

e @1 Forretningsetikk og virksomhetsstyring
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CSRD og EUs «Stop-the-Clocks»-direktiv

Den europeiske unionens sakalte «Stop-the-Clock»-forordning, som tradte i kraft 16. april
2025, innebaerer en midlertidig utsettelse av visse rapporteringsforpliktelser under
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Norge er forpliktet til & implementere
forordningen i nasjonal lovgivning innen 31. desember 2025.

De vedtatte utsettelsene gjelder fglgende grupper av selskaper:
e Bolge 1: Foretak av allmenn interesse med over 500 ansatte - rapporteringsplikt fra
regnskapsaret 2024
o Bolge 2: Store foretak som oppfyller minst to av felgende tre kriterier:
o Merenn 250 ansatte
o Omsetning over 40 millioner euro
o Balansesum over 20 millioner euro
Disse foretakene far utsatt rapporteringsplikt fra regnskapsaret 2025 til 2027
(rapportering i 2028)
e Boalge 3: Barsnoterte sma og mellomstore foretak (SMB-er) - rapporteringsplikt fra
regnskapsaret 2028, med mulighet for midlertidig fritak (opt-out)

CSRD-rapportering for Vingmed er utsatt fra regnskapsaret 2025 til 2027, med den farste
rapporten leveringspliktig i 2028. Selv om denne forlengelsen gir mer forberedelsestid,
fortsetter Vingmed & falge utviklingen naye etter hvert som EU ferdigstiller omfanget og
kravene.

[N

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity
of the document.

Document ID:
B21475D11924439EBDDFB26FEE49E1BA



De bredere og mer substansielle endringene i CSRD - herunder justeringer i virkeomrade
og rapporteringskrav - er fortsatt under vurdering. Endelige avklaringer forventes tidlig i
2026.

Organisering og internkommunikasjon

Det er opprettet en kvalitetsgruppe i konsernet med representanter fra alle
sgsterselskapene. Gruppen har ansvar for & giennomfare aktsomhetsvurderinger, fglge opp
leveranderene sammen med selskapets Business Development Managers, samt a falge opp
at due diligence prosessen folges. Gruppen rapporterer direkte til Nordic Management
Group, og selskapets konsernsjef som har det overordnede ansvaret for
leverandgrprosessen.

Miljg - og sosialt ansvar er forankret i Vingmed Holdnings strategiplan som en av vare
kierneverdier.

Bedriften er sitt ansvar bevisst og har lagt ned mye ressurser pa implementering av
kvalitets- og miljgstandarder som ISO 9001, ISO 13485, ISO 14001 og har i en arrekke vaert
medlem av lokale returselskaper/ordninger.

Alle ansatte deltar i arlig opplaering i selskapets arbeid med ansvarlig forretningsdrift.
Aktuelle ansatte deltar i evaluering av leverandarer og implementering av nye leverandgrer
hvor ansvarlig forretningsdrift er sentralt.

Nakkelansatte med ansvar for oppfelging av samfunnsansvar har deltatt pa en rekke kurs
og webinarer relatert til baerekraft og dpenhetsloven. Quality Manager i Vingmed AS har
ogsa giennomfart «SA8000® introduction and basic auditor training course» i standarden
SA8000, som er en internasjonal standard for etiske retningslinjer for bedrifter, med fokus
pa ansattes arbeidsforhold.

Ekstern kommunikasjon og oppfalging

Vingmed har en godt etablert prosess for valg av nye leverandgrer. Minimumeskriterier for
godkjenning av leverandgrer er definert. Fra 2022 ble ogsa signering av Vingmed sin Code
of Conduct, eller at leverandgren har en tilsvarende egen CoC, lagt til som et minimumskrav
for valg av ny leverander. Tidligere ble det ikke stilt krav til dette.

Vingmed gjennomferer jevnlige vurderinger av hvor godt var egen og vare leverandgrers
praksis lever opp til forventningene som er trukket opp i RBC og CoC. Dette for & identifisere
potensielle risikoer og iverksette passende tiltak for & handtere dem.

12



Det gjgres en vurdering av hvilke omrader risiko for negativ pavirkning/skade pa mennesker, samfunn og
milje er sterst. Med bakgrunn i dette er et hovedpriorieringsomrade for oppfglging definert.

Swedwatch har pa oppdrag fra DIFI utarbeidet en rapport med informasjon om risiko for brudd pa
grunnleggende menneskerettigheter innenfor utvalgte produktkategorier, deriblant medisinsk
forbruksmateriell og -utstyr’.

Produktkategorien for medisinsk utstyr og forbruksmateriell omfatter alt fra redskaper i metall og plast,
til hansker og elektronisk utstyr. Dette utstyret produseres i stor grad i land og regioner med hay

risiko for brudd pa menneskerettigheter og arbeidstakerrettigheter, som for eksempel

Kina, Pakistan, Malaysia og Thailand.?

Risiko prioriteringsomrade 2024 basert pa produkt og geografisk risiko
Prioritert negativ Relatert tema Geografi
pavirkning/skade
Medisinske forbruksvarer og Barnearbeid India
medisinsk utstyr i heyrisikoland Helse, miljg og sikkerhet | Taiwan
Tvangsarbeid Tyrkia
Malaysia
Honduras
Thailand
Dominikanske republikk
Brazil
Mexico
Pakistan
Ser Korea
Vietnam

Egypt
Kina

T Medisinsk utstyr og forbruksmateriell
2 Medisinsk utstyr og forbruksmateriell | Anskaffelser.no
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Videre er prioritert negativ risiko sett opp mot vare leverandgrer basert pa:

- antall varer vi kjgper fra en leverandgr med produksjon i et hgyrisikoland

- omsetning

- kiennskap til varegruppe og leverandar

Vingmed identifiserer og vurderer eventuelle faktiske og potensielle negative pavirkninger
som er knyttet til var drift, produkter, tjenester og forsyningskjede. Pa et rimelig niva tas en
livssyklustilneerming ved identifisering og vurdering av risikoer i forsyningskjeden.

N

|dentifisere og vurdere faktiske og potensielle skadevirkninger
Det benyttes offentlig tilgjengelig informasjon fra kjente kilder, som regjeringsrapporter,
internasjonale organisasjoner og media, for a identifisere hvilke skadevirkninger og typiske
risikoer som er relevante for vare produkter og leverandgrkjede.
e Sektorrisiko (f.eks. produkter og deres forsyningskjeder, tjenester og andre
aktiviteter)
e Produktrisiko (f.eks. materialer og produksjon)
e Geografiske risikoer (f.eks. styring og rettssikkerhet, konflikt, giennomgripende
menneskerettigheter eller negative miljgpavirkninger)
e Bedriftsrisiko (f.eks. kjente tilfeller av korrupsjon, uredelig oppfarsel)

Definert initial risiko er basert pa internasjonale kilder deriblant:
- 2023 Corruption Perceptions Index: Explore the... - Transparency.org
- 2024 Environmental Performance Index - Environmental Performance Index
- 2024 ituc global rights index en.pdf
- Human Rights Risk Map (Human Rights Index 2023)

Forsyningskjeden er kartlagt med fokus pa a identifisere drifts- og produksjonsland, da
dette utgjer de store risikofaktorene. For nye leverandarer folges
leverandgrevalueringsprosessen med definering av produksjonsland ned pa artikkelniva.
Vingmed har kartlagt produksjonsland for 164 av 199 leverandgrer. Videre er risiko definert
innenfor omradene korrupsjon, miljg, arbeideres rettigheter og menneskerettigheter. Risiko
er ikke vurdert for de leverandgrene der hvor produksjonsland ikke er kartlagt enda. Vingmed
jobber med a kartlegge dette for samtlige leverandgrer. Disse vil fortlgpende vurderes.

14



Hayrisikoland er alle land der risiko innenfor en av kategoriene korrupsjon, miljg, arbeideres
rettigheter og menneskerettigheter der risikoen er definert som hay.

Heyrisikoland
ndia
Vietnam
Kina
Egypt

aiwan
Tyrkia
Malaysia
Honduras
Thailand
Domunikanske republikk
Brazil
Mexico
Pakistan
South Korea

En innledende aktsomhetsvurdering er utfert for & identifisere relevante risikoer og
gjeldende lovgivning innenfor var drift og leverandaerkjede basert pa informasjonen som er
samlet inn om leverandaerene. Resultatet fra denne kartleggingen er oppsummert i
identifiserte risikoer i Leverandarrisikovurderingen. Prioriterte risikoer er identifisert basert
pa bekreftede risikoer hovedsakelig knyttet til operasjoner i et hgyrisikoland. Resultatene fra
kartleggingen oppdateres fortlgpende etter hvert som endringer skjer i virksomheten, for
eksempel innkjgp fra et nytt land eller faktiske negative pavirkninger som rapporteres.

For a stette den innledende risikovurderingen og identifiseringen av heyrisikoleverandarer,
har Vingmed valgt & anskaffe tjenestene til Factlines. Factlines er et verktay for 8 samle inn og
vurdere informasjon ved hjelp av et selvevalueringsskjema knyttet til samfunnsansvar, miljo
og arbeidsforhold. Via Factlines innhentes risikoprofiler for hver leverandgr, noe som letter
risikoprioriteringen for videre due diligence.

Beskrivelse av Factlines som system og stette for aktsomhetsvurderinger

| vart arbeid med Apenhetsloven og aktsomhetsvurderingsprosess benytter vi oss av
Factlines’ digitale lgsning og tjenester. Factlines er et norskeid, uavhengig selskap, og er
spesialister pa oppfalging av etiske, sosiale og miljgmessige krav i leverandarkjeder. Factlines
radgir, utvikler og produserer tjenester med digital stette for a fa effektiv og etterpravbar
informasjon direkte fra leverandgrer og underleverandarer.

Var virksomhet gjgr en arlig informasjonsinnsamling fra leverandgrer i form av
egenrapportering. Sparsmalene i egenrapporteringen dekker kravene i FNs Global
Compact, leverandgrenes kjedeinnsikt og oppfalgingspraksis, i tillegg til deres vurdering
av risiko knyttet til brudd pa etiske retningslinjer i de aktuelle produksjonsland.
Innhentingen gir grunnlag for & analysere om god praksis er etablert for & overholde
apenhetsloven, lov om offentlige anskaffelser § 5 og virksomhetens egne
kontraktsbestemmelser.

15



Egenrapporteringen er basert pa UN Global Compact og OECDs retningslinjer for ansvarlig
neeringsliv og er i trdd med prosessen for aktsomhetsvurderinger som kreves i
apenhetsloven.
Egenrapporteringen inkluderer fglgende temaer:

e Samfunnsansvar, strategi og retningslinjer

e Leverandgrkjede: oppfalging, innsikt og kontroll

e Risiko- og aktsomhetsvurderinger

e Landrisiko

e Styringssystemer i virksomheten

e Arbeidsforhold og rettigheter

e Folkegrupper og miljo

e Konfliktmineraler

e Anti-korrupsjon
Datainnsamlingen gir grunnlag for 8 vurdere om det er etablert god praksis for & overholde
apenhetsloven, lokal lovgivning og virksomhetens egne kontrakts bestemmelser.

Kartleggingen gjelder direkteleverandgrer og produsent/produksjonssted, og henter
opplysninger om deres rutiner og prosedyrer for a fglge opp hele leverandarkjeden.

Videre kartlegges forhold rundt arbeidsrettigheter, anti-korrupsjon og hvorvidt
leverandgrene selv har gjennomfart egenrapportering, forbedringsprosjekter og/eller
inspeksjoner pa produksjonssted. Det blir ogsa kartlagt om leverandgrene har etablerte
rutiner for blant annet kvalitet, helse og sikkerhet, miljg og samfunnsansvar.

Vare leverandarer er gjort kient med vare etiske retningslinjer og er palagt a opptre i henhold
til disse, inkludert at de selv ma sikre sin produksjon, sine innkjgp og leveranser. Dersom
egenrapportering eller andre indikatorer gir signaler om awvik blir disse fulgt opp gjennom
henvendelser til leverander. Formdlet er & kunne forebygge og redusere negative
konsekvenser i samarbeid med leverandgren og gvrige aktgrer i leverandarkjeden. Avhengig
av omfang og risiko vil awik kunne avstedkomme opprettelse av forbedringsprosjekt for a
skape endringer i samarbeid med leverandar og avrige aktarer i kjieden.
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Gjennomfering av aktsomhetsvurdering

Vingmed gjar aktsomhetsvurderinger av leverandgrer basert pa risiko og omsetning.
Egenrapporteringsskjema er sendt til samtlige leverandgrer som har produksjon i land der
den generelle risikoen er definert som hay innenfor et eller flere av

omradene korrupsjon, miljg, arbeideres rettigheter eller menneskerettigheter.

I tillegg sendes egenrapportering til de 20 starste leverandgrene i Vingmed Holding
basert pa omsetning.

Kartlegging egenrapportering

Av totalt 199 leverandarer i Vingmed
gruppen har 44 av disse produksjon i
hayrisikoland, i tillegg er det sendt ut
egenrapporeringsskjema til de 20 starste
leverandgrene basert pad omsetning.

14 av de sterste leverandgrene basert pa
omsetning har produksjon i land med

= Leverandgr med produksjoni hgyrisikoland medium/Iav risiko, mens 6 har produksjon
s Top 20 leverandgrer med produksjon i lav/medium risikoland i land med hay risiko.

Top 20 leverandgr med produksjon i hay risikoland . )
Egenrapportering ble derfor sendt til

Kartlegging egenrapportering totalt 58 leverandarer.
Leverander med produksjoni heyrisikoland a4
Top 20 leverandarer med produksjon i lav/medium risikoland 14
Top 20 leverander med produksion i hay risikoland 6

Respons egenrapportering

Av totalt 58 utsendte
egenrapporteringer har totalt 23
leverandgrer besvart, 1 har redegjort
muntlig, mens hele 34 ikke har besvart.

Respons egenrapportering Antall
Svar i factlines 23
Svar via muntlig redegjgrelse 1
Ikke svar 34
» Svar i factlines n Svar via muntlig redegj@relse lkke swar
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En svarrate pa 24, gir en svarprosent pa 41,4 %,
mot svarprosenten pa hhv 60% for 2023 og 50% for 2022.

Egenrapporteringen er sendt ut til leverandagrene med gjentatte purringer.
Vi ser at forsinkelsene i implementeringen av CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive),
kombinert med en oppfatning av at Omnibus-endringene svekker hdndhevingen kan veere med
a bidra til at det er vanskelig a fa leverandarene til & prioritere & besvare egenrapporteringen.
En rekke leverandarer henviser direkte til egne baerekrafts rapporteringer tilgjengelig pa selskapet
nettsted. Aktsomhetsvurderinger er derfor gjort av samtlige av de 58 leverandgrene, ogsa de som
ikke har besvart egenrapporteringen. Aktsomhetsvurderingen er gjort basert pa:

- Svar pa Vingmed sin egenrapportering besvart av leverandgrene der dette er tilgjengelig

- Beerekrafts rapporteringer/dokumentasjon tilgiengeliggjort pa selskapet nettsider

Gjennom egenrapporteringen kartlegges det hvordan leverandgren/produsenten arbeider

med oppfalging i leveransekjeden, og hvordan arbeidet med ansvarlig forretningsdrift er forankret
i virksomheten. Egenrapporteringen bestar av totalt 53 spgrsmal, besvarelse av disse gir
leverandgren f& en score fra 0-100poeng. Sparsmalene er vektet ihht score per sparsmal og
fordeling pa kategori. Leveranderer klassifiseres som hay, lav og medium basert pa svarene pa
egenrapporteringen.

Leverandgrens publiserte baerekrafts arbeid er lagt til grunn for aktsomhetsvurderingen

for de resterende 34 leverandarene som ikke har besvart egenrapporteringen. Risiko for disse
er vurdert basert pa beskrivelser av leverandgrens arbeid med korrupsjon, miljg,

arbeideres rettigheter og menneskerettigheter.

Risikovurdering og oppfalging

Basert pa svarene pa egenrapporteringen og publikasjoner vurderes initial risiko og risiko etter
risikoeliminerende tiltak i Vingmed sin egen risikomodul. Dersom naveerende risiko er satt til
hay eller medium, opprettes det oppfalgingstiltak. Vingmed gar da i

dialog med leverandgren og lager en tiltaksplan.

Risk assesment

Title 4 Assessment date Initial risk Current risk

Responsible business Conduct 2024 review 2025-06-10 Low risk Medium risk
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Oppfolgingspunkter defineres, samt deadline og ansvarlig Vingmed ansatt for oppfaelging.

= Current risk = Sign-off status = Follow up action 7 Responisbl... | [7] Deadline follo...
Iedium risk Reguest documentation on: Anti-corruption policies Labor st 10/31/2025
Medium risk Request documentation on: Code of Conduct Anti-cormuptio... 104312025
Medium risk The supplier should fooss on improving their emvironmental .. 10/31/2025
Medium risk The supplier should be encouraged to improve their underst. 1043042025
Medium risk Request documentation on: Code of Conduct Anti-corruptio... 10/30/2025

Kartlagt risiko etter egenrapporering

Av de 23 leverandgrene som
har besvart
egenrapporteringen, er 0%
hayrisiko, 26% medium risiko
som falges opp, og 74%
definert som lav risiko etter
risikoeliminerende tiltak.

n Heyrisiko = Mediumrisiko » Lav risiko

Risiko basert pa Baerekrafts
rapporteringer/dokumentasjon tilgjengeliggjort
pa selskapet nettsider

Av de 34 leverandgrene som ikke har
besvart egenrapporteringen, hvor
aktsomhetsvurderingen er basert pa
selskapets publiserte baerekrafts
rapporter og annen tilgiengelig
dokumentasjon pa selskapets
nettsteder, er 18% hayrisiko, 44%
medium risiko og 38% definert som lav
risiko.

n Hey risiko = Medium risiko = Lav risiko
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Risiko f@r og etter aktsomhetsvurdering

Risiko etter
Initial risiko | aktsomhetsvurdering
Hay risiko 45 B
Medium risiko 5 21
Lav risiko 8 31

Initial risiko

Risiko etter aktsomhetsvurdering

n Hayrisike = Medium risiko Lawv risiko ® Hoyrisiko  m Medium risko Lav risiko

Av de 58 leverandaerene, basert pa utvelgelseskriteriene, hadde 45 leverandarer en initial hay
risiko, etter giennomfaring av aktsomhetsvurderingen er dette antallet redusert til 6.

21 av 58 kommer ut med medium risiko. Vingmed har valgt 8 opprette oppfalgingstiltak

pa leverandgrer med hgy og medium risiko etter giennomfart aktsomhetsvurdering.
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Oppfelging av leverandarer

Vingmed gjennomfgrer jevnlige vurderinger av hvor godt var egen og vare leverandarers
praksis lever opp til forventningene som er trukket opp i Vingmed Responsible business
conduct og Code of Conduct. Dette for & identifisere potensielle risikoer og iverksette
passende tiltak for & handtere dem.

Innenfor risiko prioriteringsomrade basert pa produkt og geografisk risiko er det definert
noen mal, og redegjort for status pa malene.

Overordnet har malet veert a sikre at arbeideres rettigheter og menneskerettigheter
ivaretas og at korrupsjon ikke forekommer for risikoomradet medisinsk utstyr og
forbruksvarer i definerte hayrisikoland. Samt fokus pa baerekraftig produksjon.

Det generelle malet for 2024 var & falge opp at produsentene/leverandgrene i hagyrisikoland
hadde et system for oppfalging av sosialt ansvar i leverandarkjeden gjennom
egenrapportering, og gke svarprosenten blant leverandgrer med produksjon i
heyrisikoland, falge opp forbedringsprosjekter og innhente dokumentasjon ved a
ettersperre dette fra leverandgrene.

Svarprosent for 2024 er redusert fra 60% til 41,4%. Leverandgrer som har besvart er
klassifisert i risikoklasser og tiltak er definert, dialog med hayrisiko leverandarer er igangsatt
og forbedringstiltak er definert og falges opp kontinuerlig.

For leverandgrer som ikke har besvart egenrapporteringen er aktsomhetsvurderingen
gjennomfart, med bakgrunn i leverandgrens beerekrafts rapporteringer og avrig
dokumentasjon tilgjengelig pa selskapets nettsider.

Aktsomhetsvurdering er derfor gijennomfert for totalt 100% av leverandarene i
utvalgsgruppen. Tiltak, ansvarlig og tidsfrist for oppfelging er definert for samtlige
leverandgrer hvor risikoen er medium eller hay etter riskoeliminerende tiltak/leverandgrens
arbeid pa omradet.
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Status oppnaelse av mal for 2024

Mal 1 - 100% av nye leverandarer i lgpet av 2024 skal signere Vingmed sin COG éller ha en egen
tilsvarende COC.

| lgpet av 2024 har det totalt i konsernet blitt avsluttet noen agenturer, og nye har kommet
til. Totalt er 23 nye leverandgrer pa plass i lapet av aret. For 2024 var malet at 100% av nye
leverandgrer skulle signere Vingmed COC, eller ha en egen COC som tilsvarer Vingmed
COC. Oppnadd resultat ble 100%.

Vingmed group
Year #suppliers |CoCsigned |CoCsigned % Goal
2023 39 38 70 100 %
2024 23 23 100 % 100 %

M2/ 2 - ke andelen allerede etablerte leverandarer med signert COC til 90%

Vingmed gruppen
Ar  |#leveranderer |COCsignert |COC signert % M3l Status
2022 182 110 60 % -
2023 185 159 86 % 80 % |Mal oppnadd
2024 139 191 96 % 50% |Mal oppnadd

Andelen allerede etablerte leverandgrer med signert CoC har i lgpet av dret gkt fra 86% - 96%,
Noe som er godt over malet pa 90%.

M2/ 3 - Dke svarprosenten for leverandlarer Vingmed sender egenrapporteringsskjema t,
ved 3 utviklevurdere behovet for en audit for oppfalging av hayrisikoleveranderer.

Det ble avgjort & sende egenrapportering via Factlines som tidligere, men intensivere oppfalging
i forkant av utsendelsen og underveis. Det er sendt ut forberedelsesmail til samtlige
respondenter, dette er fulgt opp med fire eller flere purringer i lasningen, samt paminnelsesmail
bade fra kvalitetsmedarbeidere og Business Development Managers. Auditplan for on-site audit
med revisjonsdokumentasjon er utarbeidet. Pa tross av dette ble svarprosenten for leveranderer
Vingmed sender egenrapporteringsskjema til redusert fra 60% a 41,4%.

Nytt av aret er derfor at det er gjort aktsomhetsvurderingen av samtlige av de 58 leverandarer i
utvalgsgruppen. For leverandgrer som ikke har besvart via egenrapporteringen, er
aktsomhetsvurderingen gjort med bakgrunn i leverandgrens baerekrafts rapporteringer og ovrig
dokumentasjon tilgjengelig pa selskapets nettsider.

M2l 4 - Gjennomfare en on-site leveranderrevision

Leverandarrevisjon av en utvalgt leverander ble planlagt og opprinnelig satt til desember 2024.
Det ble laget en revisjonsagenda, og omfattende revisjonsdokumentasjon ble utarbeidet i forkant
av revisjonen. Som fglge av ressursutfordringer hos leverander og Vingmed, var det ikke mulig &
giennomfare revisjonen far februar 2025. Revisjonen vil derfor ikke omtales i denne rapporten,
men i rapporten for 2025.
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Nordic Management Group (NMG) har det endelige ansvaret for Vingmed sin oppfelging

av sosialt ansvar, og har vedtatt Vingmed sine retningslinjer for ansvarlig forretningsvirksomhet.
Oppfolging av leverandgrene gjeres av kvalitetsgruppen bestaende av representanter fra alle
sgsterselskapene.

Kvalitetsgruppen utarbeider arlig en oversikt over vesentlige risikoomrader basert
pa vesentlighetsanalyser av selskapets leverandarer/produsenter og definert risiko
som definert i internasjonalt anerkjente kilder.

Utsendelse og oppfelging av egenrapporteringsskjemaer, samt giennomgang av

resultatene danner grunnlag for handlingsplaner definert ned pa leverandarnivd. Disse falges opp
ihht definerte tidsfrister. Ved manglende svar eller hgy risiko vurderes fysisk audit av
leverandgren/produsenten.

Ved brudd vil Vingmed sammen med leverandgren opprette en handlingsplan med tiltak som
falges opp, hvor kontinuerlig forbedring star i fokus.

For 2024 er det definert oppfaelgingspunkter for totalt 27 leverandarer der risikoen etter

gjennomgang av tilbakemeldingene pa egenrapporteringen er medium eller hay.
Gjennom dialog med de respektive leverandgrene defineres det forbedringsomrader som falges opp.
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Ved oppdagelse av negativ pavirkning/skade vil Vingmed kontakte berarte
leverandgrer/produsenter for a utveksle informasjon, kartlegge omfang og iverksette tiltak.
Vi jobber tett med vare leverandgrer/produsenter giennom dialog for & sikre at vi er
oppdatert pa situasjonen, samt bidrar til positiv utvikling. Tiltaksplaner (CAPA) vil falges opp
mot leverandgren/produsenten.

Vingmed vil kommunisere arbeidet med identifisering og handtering av negativ pavirkning
og skade pa flere mater:

- Direkte med kunder i samarbeidsmater

- Gjennom selskapets arsrapport for ansvarlig forretningsvirksomhet

- Vdre websider

Vingmed har forelgpig ikke fatt mange direkte henvendelser knyttet til apenhetsloven.
Henvendelser knyttet til samfunnsansvar og miljg kommer som regel giennom anbud og
krav fra kunder i offentlige anskaffelser.

Henvendelser vedregrende dpenhetsloven og Vingmed sitt arbeid med baerekraft

kan sendes til ethics@vingmed-as.no baerekraftsoppfelging er underlagt kvalitetsansvarlig i
hvert land. All kommunikasjon med presse og media skal skje via administrerende direktor i
de respektive landene.

24

; 4 Thisfile is sealed with a digital signature.
if | The seal is a guarantee for the authenticity
: / of the document.

g Document ID:
B21475D11924439EBDDFB26FEE49E1BA



Gjenoppretting

| trdd med OECDs veileder for aktsomhetsvurderinger vil aktiviteter som forarsaker

eller medvirker til negativ pavirkning pa mennesker, samfunn eller miljg stanses, og
Vingmed vil sammen med leveranderen/produsenten sgke & gjenopprette skaden.
Dersom dette ikke er mulig, eller leverandgren har manglende evne eller vilje til a rette opp
i konsekvensene, vil forholdet i ytterste konsekvens avsluttes.

Rapportering av brudd pa retningslinjene

Eventuelle brudd pé vare retningslinjer for ansvarlig forretningsatferd, eller styrende regler
og forskrifter - eller mistanke om dette - skal rapporteres til CEO i Vingmed Holding AS,
daglig leder eller kvalitetsansvarlig i hvert datterselskap. Den som rapporterer et brudd skal
ha mulighet til & veere anonym, i den grad det er mulig ihht gjeldende lovgivning.

Alle rapporterte bekymringer skal undersgkes konfidensielt. En rapport som dokumenterer
etterforskningen og konklusjonen vil bli utarbeidet, som sikrer konfidensialitet for
reporteren. Varsleren (hvis ikke anonym) vil bli informert om resultatet av undersgkelsen og
konklusjonen. Informasjon vil bli rapportert til ledelsen.

Vare ansatte og forretningspartnere kan rapportere eventuelle
bekymringer eller mistenkt brudd pa vare retningslinjer for ansvarlig
forretningsatferd anonymt ved a bruke en QR-kode.

Det har ikke veert avdekket noen brudd i rapporteringsperioden,
det foreligger derfor ingen tilfeller av gjenoppretting i rapporteringsperioden
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Gjennomfgre aktsomhetsvurderinger for samtlige land i utvalgsgruppen for 2025 som ikke er
vurdert i 2024, samt at oppfelging og ny aktsomhetsvurdering utfgres for leverandarer med
oppfalgingstiltak definert i 2024.

100% av nye leverandegrer i lgpet av 2025 skal signere Vingmed sin COC, eller ha en egen
tilsvarende COC.

@ke andelen allerede etablerte leverandarer med signert COC

# leveranderer | CoC signert | CoC signert % |MAL | Status
2022 182 110 60 % - -
2023 185 159 86% 80% | Mal oppnadd
2024 199 191 96% 90% | Mal oppnadd
2025 98%

Vurdere alternative egenrapporteringsmetoder for a gke svarprosenten pa egenrapporeringen.

Gjennomfgre en on-site leverandgrrevisjon, og planlegge leverandgrrevisjon av en
hayrisikoleverander for pafaelgende ar.
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